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1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslait ja niiden velvoitteet

Jokaisella tyonantajalla on velvollisuus edistaa tyoelamassa sukupuolten tasa-arvoa ta-
voitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-arvon edistamiseksi tydelamassa tydnantajan
tulee, ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat sei-
kat:

1. toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia ettd miehia;

2. edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda
heille yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3. edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauk-
sessa;

4. kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille etta miehille;

5. helpottaa naisten ja miesten osalta tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista
kiinnittamalla huomiota etenkin tyojarjestelyihin;

6. toimia siten, etta ennaltaehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Yhdenvertaisuuslain mukaan tydnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumis-
ta tyopaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tyooloja seka niita
toimintatapoja, joita noudatetaan henkildstda valittaessa ja henkilostoa koskevia rat-
kaisuja tehtdessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparist6, voimavarat ja
muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Seka tasa-arvo- etta yhdenvertaisuuslaki velvoittavat tydnantajaa laatimaan suunnitel-
mat, jotka voidaan yhdistaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi. Henkil6ston
edustajilla on oltava riittavat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa
laadittaessa. Tama kunnan henkil6stoa koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma on laadittu yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa. Henkildston edustajilla on
ollut tosiasiallinen ja riittava mahdollisuus vaikuttaa suunnitelman sisaltéon ja tehda
tyonantajan laatimaan suunnitelmaluonnokseen muutoksia ja lisayksia



2. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet

Tydnantajan tulee tehda tasa-arvosuunnitelma vahintdan joka toinen vuosi, kun tyo-
paikalla on vahintaan 30 saanndllisesti tyollistettyd. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman tarkoituksena on edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka te-
hostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Ketdan ei saa syrjid idn, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaali-
sen suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvan syyn perusteella. Syrjintakielto pitaa
sisalldaan myds olettamaan perustuvan syrjinnan ja laheissyrjinnan. Valittdman ja valilli-
sen syrjinnan lisaksi syrjintda on hairintd, kohtuullisten mukautusten epdaaminen seka
ohje tai kdsky syrijia.

Kohtuullinen mukauttaminen tarkoittaa tarpeellisia ja asianmukaisia muutoksia ja jar-
jestelyja, joilla varmistetaan vammaisten henkildiden mahdollisuus asioida viranomai-
sissa seka saada koulutusta, tyota ja yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluja sa-
moin kuin suoriutua tyotehtavista ja edeta tyduralla. Heiddn tulee myos saada nauttia
tai kayttaa kaikkia ihmisoikeuksia ja perusvapauksia yhdenvertaisesti muiden kanssa.
Positiivinen erityiskohtelu ei ole syrjintaa, kun sen tarkoitus on jonkin syrjinnalle alttiin
ja kyseiselld elamanalueella muita huonommassa asemassa olevan henkiléryhman tu-
kemista sellaisilla toimilla, jotka saattavat heidat tasavertaisempaan asemaan muiden
kanssa.

Kangasniemen kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman kulmakivina on
tasa-arvo, yhteinen paamaara, osaamisen ja aktiivisuuden huomioiminen seka asiakas-
palveluasenne. Tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, etta naisilla ja
miehilld on yhtéaldiset mahdollisuudet tulla valituksi avoimia tyopaikkoja taytettdesss,
kehittya tydssdan ja edetd urallaan. Heilld on samanlaiset tydehdot, palkkaus- ja palk-
kioperusteet sekd yhtaldinen mahdollisuus perhevapaiden kdyttéon. Tasa-arvo tarkoit-
taa my0s sita, ettd naisten ja miesten toimintatavat, pyrkimykset ja tarpeet ovat yhta
arvostettuja, vaikka ne olisivatkin erilaisia. Tasa-arvossa ei siis ole kysymys samanlai-
suuden vaatimuksesta, vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta. Tasa- arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on esittda ne tavoitteet ja toimenpiteet,
joilla voidaan edistda tyoyhteison yhdenvertaisuutta, edistda tasa-arvoa seka parantaa
ty6hyvinvointia ja edistda tyohon sitoutumista kunnan palveluksessa.

Suunnitelmaa tukee kaytossa olevat seka paivitystyon olevat muut ohjeistukset ja
suunnitelmat, jotka ovat yhteydessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Naita
ovat muun muassa hallintosaanto, tydésuojelun toimintaohjelma, varhaisen tuen malli
sekd toimintaohjeet erilaisiin uhka- ja vaaratilanteisiin. Palkkauksessa noudatetaan vir-
ka- ja tydehtosopimusten pohjalta laadittujen tasopalkka- ja TVA-jarjestelmien mukais-
ta palkkausta seka tehtavasta suoriutumisen arvioinnin jarjestelmaa (henkilokohtaisen-
lisan jarjestelma).



Tavoitteena on tasa-arvoinen, yhdenvertainen, yhteistyokykyinen seka tuloksekas tyo-
yhteis0, jossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa henkildstopolitiikkaa ja koko orga-
nisaation toimintakulttuuria. Taman tavoitteen saavuttaminen edellyttaa kaikkien sitou-
tumista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon seka pitkajanteista ja tulosorientoitunutta
toimintaa. Sitoutuminen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin tavoitteisiin ja toi-
menpiteisiin on kaikkien tydyhteison jasenten velvollisuus.

3. Yhdenvertaisuus Kangasniemen kunnan palvelutoiminnassa

Kuntien palveluntuotannossa tulee huomioida kuntalaisten yhdenvertaisuus. Hyva pal-
velurakenne ottaa huomioon siina tapahtuvat muutokset ja kunnan palvelutuotantoa
sopeutetaan vastaamaan kunnan vaeston maarassa, ikarakenteessa tai ulkomaalaisten
osuudessa tapahtuviin muutoksiin. Lakisaadteisten palveluiden tuottamisen lisaksi kaikil-
le kuntalaisille, kunta tuottaa mm. kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluita, joissa rakenteellis-
ten muutosten merkitys helposti korostuu. Kunnan hyvinvointikoordinaattori koordinoi
kunnan hyvinvointityota yhteisty6ssa eri toimialojen seka paikallisten jarjestdjen ja yri-
tysten kanssa seka edustaa kuntaa alueellisessa hyvinvointialan yhteisty6ssa maakun-
nan ja hyvinvointialueen verkostoissa.

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa tydikdisen vaeston maaraa suhteessa ei-tyoikaisiin, eli
lapsiin ja eldkelaisiin. Kangasniemelld vaeston ikdrakenne on muuttunut viime vuosina
siten, etta yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut merkittavasti, mika lisaa kunnalle koh-
distuvia palvelutarpeita ja taloudellista painetta. Korkea huoltosuhde tarkoittaa, etta
jokainen tyossakayva joutuu kantamaan suuremman vastuun yhteiskunnan palvelui-
den rahoituksesta, mika korostaa tarvetta panostaa seka tydikaisten hyvinvointiin etta
palvelurakenteiden kehittdmiseen tulevaisuutta ajatellen. Vaestosta 39,3 % oli yli 65-
vuotiaita vuoden 2024 lopussa.

Tunnuslukuja vaestdsta muuttujina Vuosi. Kangasniemi, Vaestoéllinen huoltosuhde.
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Kunnassa asuvien ulkomaalaisten osuus ja palveluiden tuottaminen myds muuta suo-
mea tai ruotsia didinkielendan puhuville tulee turvata. Kangasniemella vieraskielisten
prosentuaalinen osuus on kasvanut. Vuoden 2024 lopussa ollen 3,9 %. Tdaman myo6ta

kunta satsannut kotouttamisen palveluihin.

Tunnuslukuja vaestdsta muuttujina Vuosi. Kangasniemi, Vieraskielisten osuus, %.
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Kunnan palvelu- ja asiakastilanteissa tulee toteuttaa asiakaslahtoista tyoskentelytapaa
kaikille vaestéryhmille yhdenvertaisesti. Mikali asiakas tarvitsee tulkkia tai muuta apua,
se pyritdan jarjestamaan mahdollisuuksien mukaan. Jokainen kunnan toimipiste neu-
VOO ja ohjaa asiakkaitaan heidan tarvitsemiensa palvelujen piiriin. Neuvonnassa huomi-
oidaan asiakkaan etninen tausta, sukupuoli, ikd ja vammaisuus niin, etta hanet ohja-
taan hanelle soveltuvien palvelujen piiriin. Palveluista tiedotetaan avoimesti kuntalaisil-
le mm. paikallislehden seka kunnan kotisivujen avulla. Kunnan asiointipisteessa tarjo-
taan henkilokohtaista neuvontaa ja sielld on mm. Kela-asiointimahdollisuus.

Vammaisille henkildille annetaan mahdollisuus asioida viranomaisissa seka saada kou-
lutusta, tyota ja yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluja samoin kuin suoriutua tyo-
tehtavista ja edetd tyouralla sekd mahdollisuus nauttia tai kdyttaa kaikkia ihmisoikeuk-
sia ja perusvapauksia yhdenvertaisesti muiden kanssa. Tama toteutetaan tarpeellisin

ja asianmukaisin muutoksin ja jarjestelyin mm. erilaisilla apuvalineilla ja tulkkipalveluil-
la.

Kunnassa toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, jonka toiminta on sdaanndllista ja se kasit-
telee ikdihmisten ja vammaisten asioita ja tekee ehdotuksia palvelujensa kehittamiseksi
kunnanhallitukselle seka toimii palautekanavana palvelujen jarjestdjatahoihin.

Kunnassa toimii nuorisovaltuusto, joka kasittelee nuoria koskevia asioita ja osallistuu
kunnan eri toimijoiden kanssa lapsille ja nuorille suunnattujen palvelujen kehittami-
seen. Vanhus- ja vammaisneuvoston ettd nuorisovaltuuston puheenjohtajilla on las-
ndolo- ja puheoikeus, seka aloiteoikeus kunnanvaltuuston kokouksissa.



Mikali toiminnassa ja toimintaymparistdssa havaitaan syrjintaa, silhen puututaan valit-
tomasti. Esihenkildn on aina puututtava tilanteeseen, jos henkilokunta syyllistyy syrjin-
taan. Kunnan palvelut jarjestetdan niin, etta niihin on esteeton paasy ja ne ovat muu-
tenkin hyvin kuntalaisten saavutettavissa. Erityisesti on turvattava ikdihmisten ja vam-
maisten paadsy esteettémasti kunnan palveluihin. Mikali ndissa on puutteita, ne on kor-
jattava valittomasti.

Syrjintaa ehkaistdaan asennekasvatuksella varhaiskasvatuksessa ja kouluissa seka kult-
tuurien tuntemusta lisaamalla. Kunnan jokaisen tyontekijan antama malli tasapuolises-
ta suhtautumisesta ehkaisee syrjintaa.

Kunta tukee eri testamenttirahastojen kautta vahavaraisia nuoria sekd vanhuksia vuo-
sittain maksettavilla avustuksilla. Avustusten tarkoituksena on mm. mahdollistaa van-
husten kotona asuminen seka nuorten opiskelun tukeminen.

4. Kangasniemen kunta ty6nantajana

Henkiloston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on tyénantajan lakisdaateinen velvolli-
suus ja osa hyvaa johtamista ja tydelamaa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
tydssa parantaa henkildston tydhyvinvointia ja tukee organisaation tuloksellisuutta ja tyonan-
tajakuvaa.

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) tuli voimaan 1.1.1987. Lakiin
on tehty useita muutoksia ja viimeksi sita uudistettiin 11.11.2016. Lain tarkoituksena
on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistda naisten ja miesten vilista tasa-
arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lain
tarkoituksena on myos estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perus-
tuva syrjinta.

Kunta pyrkii tydnantajana ilmaisemaan itseaan mahdollisimman sukupuolineutraalisti.

4.1 Rekrytointi

Kangasniemen kunnan rekrytointitavoite on avoin ja lapinakyva, sukupuolineutraali ja
syrjimaton rekrytointi. Sen saavuttamiseksi tyopaikkailmoitusten tulee edistaa kaikkien
sukupuolten tasapuolista hakeutumista ja sijoittumista eri tehtaviin. Ty6paikkailmoi-
tuksessa tulee valttda korostamasta sellaisia hakijalta edellytettdvia ominaisuuksia, joi-
ta pidetaan jollekin sukupuolelle tyypillisind ominaisuuksina. Rekrytointitavoitteena on
lisdksi, ettei rekrytointia tehda ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, va-
kaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuh-
teiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henki-
[66n liittyvan syyn perusteella. Rekrytoinnit tulee suorittaa hallintosddannon vastuiden
mukaisesti.



4.2 Palkkaus

Palkkauksen tavoitteena on, etta tyontekijalle maksetaan sama peruspalkka samasta
tyosta tai samanarvoiseksi maaritellysta tyosta sukupuolesta riippumatta. Jokaisella
tyontekijalla on voimassa oleva, nykyiseen tehtavaan laadittu tehtavankuvaus ja taso-
palkka- tai TVA- jarjestelman mukainen palkkaus. Tasopalkka- ja TVA-jarjestelma on
laadittu kaikille sopimusaloille ja niita paivitetdan saannollisesti.

Henkilokohtaiset palkanlisat maaritelldan henkilokohtaisen lisan kriteerein eli osoitetun
tydmenestyksen tai tyossa saavutettujen tulosten perusteella tasapuolisesti. Henkil6-
kohtaisilla lisilla ei korvata tyon vaativuutta. Henkilokohtaisiin lisiin pyritaan kaikilla so-
pimusaloilla osoittamaan 1,3 % henkil6ston tehtavakohtaisten palkkojen palkkasum-
masta.

Tydémarkkinaosapuolten valtakunnallisissa neuvotteluissa tai paikallisneuvotteluissa osoi-
tettu jarjestelyvaraera kohdennetaan neuvotteluissa sovituille palkansaajaryhmille neu-
vottelutuloksen osoittamassa laajuudessa.

4.3 Koulutus ja urakehitys

Tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen toimintakulttuurin saavuttamiseksi tyontekijoita tue-
taan erilaisilla esihenkilon maarittelemilla tyotehtavia tukevilla koulutusmahdollisuuk-
silla. Mahdollisuuksien mukaan tuetaan tasapuolisesti myds omaehtoista kouluttautu-
mista. Kunnassa laaditaan vuosittain erillinen henkildst6- ja koulutussuunnitelma, joka
kasitellaan YTR:ssa ja hyvaksytaan kunnanhallituksessa. Toteutuneita koulutuksia seura-
taan vuosittain tilinpdaatoksen yhteydessa laadittavassa erillisessa henkilostokertomuk-
sessa.

Vuosittaiset kehityskeskustelut ovat tyokalu esihenkilon ja tyontekijanvalisessa vuoro-
puhelussa ty6hon liittyvissa asioissa ja niiden avulla arvioidaan myos tyontekijan ura-
kehitysta. Tydssa suoriutumisen arvioinnin yhteydessa kartoitetaan myos tyontekijan
kehitystarpeet.

4.4 Tyosuojelutoiminta

Ty6nantajana Kangasniemen kunta pyrkii takaamaan jokaiselle tyontekijalle mahdolli-
suuden turvallisiin ja terveellisiin tyooloihin seka asianmukaisiin tyovalineisiin. Tyosuo-
jelutoiminnan tehtdvana on tarkistaa, etta kaikilla on asianmukaiset tyotilat ja -valineet
ja mikali puutteita havaitaan, ne hoidetaan kuntoon olemassa olevien resurssien puit-
teissa. Tyosuojelu tarkastelee tyon kuormittavuutta ja arvioi tyon riskit seka riittavat
henkiloresurssit tyosta selviytymiseen. Tyosuojelun avulla tuetaan seka henkista etta
fyysista tyossa jaksamista. Vastuu on kunnanhallituksella, kunnanjohtajalla, toimialajoh-
tajilla esihenkil6illa ja tyosuojelulla.

Ty6ssa jaksamista seurataan joka toinen vuosi tehtavalla tyohyvinvointikyselylla. Ty6-
suojelu ja tyoterveyshuolto tekevat tyosuojelutarkastuksia eri tyopisteisiin tyoterveys-



huollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tuloksia seurataan vuosittain tilinpaatoksen
vhteydessa laadittavalla erillisessa henkilostokertomuksessa.

Maaliskuussa 2025 toteutettiin henkildstolle tyohyvinvointikysely. Tyéhyvinvointiky-
selyn vastaukset olivat positiiviset, muun muassa 57,8 % henkilostosta on innostunut
tyostaan paivittdin ja 88,1 % suosittelisi Kangasniemen kuntaa tyopaikkana tuttaval-
leen. Myos kehitettavaa 16ytyi, silla vain 63 % henkildstdsta oli tietoisia toimintatavasta,
jonka mukaan toimitaan, kun tyéntekijan tyokyky on uhattuna.

Lakisaateiset perhevapaat

Ty6nantaja kunnan tavoite on helpottaa tyon ja perhe-eldaman yhteensovittamista. Ta-
han kuuluu tasapuolinen kohtelu perhevapaita myonnettaessa. Esihenkildiden tulee
huolehtia siitd, ettd perhevapailla oleville tyontekijoille tiedotetaan tyoyhteisdssa ta-
pahtuvista keskeisista ja tarkeista muutoksista.

4.5 Ty6ajan joustot

Ty6ajan joustoilla on tavoitteena helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista
seka tukea tydssa jaksamista. Vaihtoehtoisia toimenpiteitd ovat tyotehtavista ja ajan-
kohdasta riippuen mm. mahdollisuus tytajan lyhentamiseen ja mahdollisuus liukumiin.
Ty6ajan joustoissa tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyo korostuu.

4.6 Hairinta, epadasiallinen kohtelu ja syrjinta

Tavoitteena on, ettei kukaan joudu epaasiallisen kohtelun, hdirinnan tai syrjinnan koh-
teeksi. TyoyhteisOssa tiedostetaan kiusaamisen, epaasiallisen kohtelun, hairinnan ja
syrjinnan kasitteet seka ohjeet hairintatilanteessa toimimisesta ja toimitaan ennalta
ehkaisevasti.

Hairinta- ja kiusaamistapauksiin puututaan valittomasti. Tyopaikan esihenkil6t tuovat
selkedsti julki kielteisen kantansa hairintdaan ja tydnantajan vastuun asiaan puuttumi-
sesta. Vastuu ennalta ehkaisemisesta on kaikilla tyontekijoilla, puuttumisvastuu esi-
henkil6lla. Raportointi hairintatilanteista tehddan tyosuojeluun.



5. Tiedotus ja seuranta seka arvio aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta

Jokaisella tyontekijalla on oikeus saada tietoa tyotansa koskevista ohjeista ja saannois-
ta. Jokaisella tyontekijalla on myos itselladn velvollisuus hankkia tietoa. Tietoa jaetaan
Hiskissa seka sdaannollisissa henkilostopalavereissa. Suunnitelmien ja ohjeiden tiedoksi
saattamisessa vastuu on esihenkil6illa. Laajemmat ja koko henkilékuntaa koskevat
suunnitelmat ja ohjeet kasitelldan YTR:ssa.

Arviointi on tarkea tyokalu suunnitelmaa paivitettaessa. Saanndllisesti toistuvien toi-
mien tarkoituksena on varmistaa, etta tasa-arvotyo on jatkuva prosessi. Jotta arviointia
voidaan kdaytannossa tehda, on tarkeaa, etta jokainen tyontekija tuo esiin tekemansa
huomiot. Huomiot voi ilmoittaa turvallisuusilmoituksella sahkdisen linkin kautta, omalle
esihenkildlle, tyosuojelupaallikolle tai hallintojohtajalle.

Suunnitelma paivitetaan joka toinen vuosi. Pdivityksessa arvioidaan tavoitteiden toteu-
tuminen maariteltyjen mittareiden mukaan myds palkkakartoituksen ja tyéhyvinvointi-
kyselyn tulosten osalta. YTR kasitteli vuoden 2024-2025 suunnitelmaa kokouksessaan
30.10.2025 ja toteutti arvioinnin tavoitteista. Suunnitelman tavoitteet olivat kokonai-
suudessaan hyvin toteutuneet. Palkkauksen osalta todettiin, etta tasa-arvon toteumista
on kunnassa vaikea arvioida, silla harvoissa kunnan tehtavissa on riittdva maara miehia
ja naisia luotettavan vertailun suorittamiseksi Samalla kaytiin evastekeskustelua tule-
vasta suunnitelmasta ja tavoitteet pidetaan samankaltaisina tulevalle kaudelle. Pdivitet-
ty suunnitelma kasitellaan YTR:ssa ja toimitetaan tiedoksi kunnanhallitukselle. Suunni-
telma jalkautetaan esihenkildiden kautta kaikille tyontekijoille tiedoksi ja noudatetta-
vaksi.



6. Taulukko tavoitteista ja toimenpiteista 2026-2027

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuuhenkilot

Yhdenvertaisuuslain toteutu-
minen

Suunnitelmista ja ohjeista tiedot-
taminen ja niiden noudattaminen

YTR ja koko henkilokunta

Tasa-arvolain toteutuminen

Suunnitelmista ja ohjeista tiedot-
taminen ja niiden noudattaminen

YTR ja koko henkilékunta

Rekrytointi avoin, lapindkyva ja
sukupuolineutraali. Oikea hen-
kil6 oikeaan tyohon.

Rekrytointiin kiinnitetdan huo-
mioita, ika, sukupuoli, etninen
tausta ei saa vaikuttaa valintaan.

Kunnanhallitus, lautakunnat,
esihenkilot

Sama peruspalkka samasta tyos-
ta tai samanarvoiseksi madritel-
lysta tyosta. Voimassa oleva ta-
so- ja tehtdvankuvaus, taso-ja
TVA-luokitus seka TSA-arviointi

Ajantasaiset tehtavankuvat ja
Tasopalkka, TVA- ja TSA-
kriteerit, tiedotus

YTR, esihenkilot

Tasa-arvoinen toimintakulttuuri,
koulutusmahdollisuudet seka
urakehitys. Tuetaan tasapuoli-
sesti omaehtoista kouluttautu-
mista. Kehityskeskustelut.

Koulutusmahdollisuuksien
luominen, kehityskeskustelut

esihenkilot

Taataan jokaiselle mahdollisuus
turvallisiin ja terveellisiin tyoti-
loihin seka asianmukaisiin tyova-
lineisiin. Tuetaan fyysista ja hen-
kista tyossdjaksamista.

Saannollinen riskien ja vaarojen
arviointi. Tyoterveyshuollon tyo-
paikkaselvitykset. Varhaisen
tuen malli. Tydhyvinvointikysely
joka toinen vuosi.

esihenkil6t, tyosuojelu, tyoter-
veyshuolto, koko henkilékunta

Eri-ikdisten ja eri eldmanvai-
heessa olevien tyontekijoiden
tasapuolinen kohtelu seka tyon
ja perhe-elaman yhteensovit-
tamisen helpottaminen.

Tasapuolinen kohtelu, Ty6aika-
joustojen kaytto, tydkuorman
jakaminen ja vapaalla olevien
tiedottaminen.

esihenkil6t, tyoyhteiso

Kukaan ei joudu hairinnan, epa-
asiallisen kohtelun tai syrjinnan
kohteeksi.

Tiedotuksen tehostaminen, tasa-
arvoinen johtaminen, toiminta-
ohjeet hdirinndn ja epdasiallisen
kaytoksen yms. Tilanteiden varal-
le. Tapaukset kasitellaan valitto-
masti.

Koko henkilokunta, tydyhteisot,
esihenkil6t, tydsuojelu, tyoter-
veyshuolto
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